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净碳足迹 愿景 业务运营净零排放 携手伙伴实现能源脱碳

在 年前实现能源

业务净零排放

年前实现净零排放

与社会和客户同步改变



年前实现净零排放

致力于所有壳牌产品的生产实现净零排放

能源效率 低碳能源应用 碳汇 监管

◼ 运营改进

◼ 流程优化

◼ 减少点火放空、冷放空、逸散

◼ 低碳和零碳的电力和蒸汽

◼

◼ 生物质

◼ 氢能

◼ 碳捕捉、利用和储存

◼

◼ 基于自然的解决方案

◼

◼ 与温室气体排放相关的温室气体价

◼

◼ 温室气体能源管理计划

◼

◼ 项目绩效标准或行业基准

◼



氢能助力净零排放的未来

实现可再生能源的高占比、广分布和提高其系统韧性 从重到轻再到终端用户的脱碳行动

实现大规模可再生能源的占比和发电
跨行业和跨区域输送能源

提供缓冲和储存能力，提高系统韧性

电解槽作为可再生系统供应过剩的实时平衡

交通领域的脱碳

通过更高能量密度的应用

工业领域的脱碳

替代煤炭和其他化石燃料

建筑取暖和用电的脱碳

利用现有的天然气基础设施

灰氢应用的脱碳

化肥、炼油和化工行业



壳牌实现净零排放的路径

通过一体化的能源和脱碳方案满足客户需求



从客户出发

使命：壳牌的使命是帮助客户所在的行业、业务、社区和家庭脱碳。我们从客户出发思考：
客户想要什么和需要什么？

倾听和学习：在过去数年中，客户不断告诉我们，他们想要便捷性、灵活性、有竞争力的价
格、供应安全和与日俱增的简化脱碳复杂性的需求

灵活方式：基于跨行业和跨市场的客户需求的不同，最终，我们采取了灵活的方式，而非单
一固定的解决方案。

多种方案：在壳牌内部可以找到满足客户需求拼图的大多数模块。从一体化的电力到电动汽
车，能源获取，城市解决方案，基于自然的解决方案，以及氢能。



客户为先的一体化能源方案

壳牌向客户提供一体化的解决方案 从生物
质燃料到氢能、太阳能和风能 同时运用
自然和科技来捕捉难以脱碳的行业的排放。此
处列出了我们在这方面的行动。
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能源解决方案

能源获取

壳牌风投

基于自然的解决方案

电力交易

氢能

生物质燃料

少数股权投资

未建成

未建成的少数股权投资项目

爱尔兰



壳牌推动氢能行业的进展



壳牌拥有实现氢能业务成功
的关键能力

工艺安全领军企业 数十载氢能经验 创新和研发的持续投资

广受认可的项目执行能力 从生产到供应的一体化方案 政府信赖的合作伙伴合作伙伴和客户网络



壳牌氢能战略

供应车用氢能

◼ 建设加氢站网络，服务长途重卡和公交

◼

◼ 服务中轻型车辆的加氢站

◼

◼ 优化清洁氢能的供应和分销

◼

◼ 评估船用氢能

◼

◼ 与其他行业，包括航空业，探索远期氢能解决方案

◼

业务增长要素

◼ 与客户紧密合作

◼

◼ 与行业伙伴合作开发端到端的解决方案

◼

◼ 与政府和监管部门沟通推动政策支持

◼

◼ 通过自身氢能需求带动市场成长

◼

◼ 降低成本，提升经济可行性

◼

◼ 验证安全性

◼

供应工业氢源

◼ 通过行业合作，部署大规模氢能供应和需求

◼

◼ 扩大绿氢规模化应用

◼

◼ 开发蓝氢，助力能源转型，为绿氢应用铺平道路

◼



壳牌氢能项目
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相关项目

随着基础设施的改善，工业领域
脱碳从产业枢纽向产业集群延申

增
加
不
确
定
性
与
风
险

第一阶段：满足自用

第二阶段：服务枢纽

第三阶段：启动产业集群

第四阶段：充分发展



鹿特丹
鹿特丹港 电解水制氢项目

鹿特丹港绿氢枢纽

◼ 合资项目（壳牌和 ）中标

风电项目，预计装机容量

◼

◼ 鹿特丹港绿氢项目，氢气产能 吨 天

◼

◼ 产出氢气先用于 炼化厂，未来可用于重卡领域

◼



欧洲最大氢能项目 格罗宁根

◼ 壳牌参与的联合体于 年宣布项目
启动

◼

◼ 使用海上风电的可再生电力生产绿氢
（风电预计 装机 ， 增
加 ），绿氢年产能 年达

万吨，每年可减排 万吨

◼

◼ 项目得到了荷兰格罗宁根省的支持

◼



可再生电力制氢： （德国）
建设 兆瓦质子交换膜电解水制氢装置

◼ 壳牌正在德国 炼厂建设 兆瓦质子交换膜电解装置，该装置是世界最大的同类装置

◼

◼ 探讨与 合作将项目扩展至 兆瓦的可能性

◼

◼ 该项目得到欧盟的支持

◼



京津冀区域河北省

张家口

北京

天津

张家口合资项目

◼ 年 月，与政府和行业专家合作成立
的合资项目

◼

◼ 建设 万千瓦可再生电力制氢项目，开发
高周转量的加氢站网络，服务于城市公交
系统

◼

◼ 可在短期扩展至 万千瓦规模，以服务
快速增长的京津冀区域市场，支持该地区
的清洁能源产业发展

◼

华北地区产业链一体化枢纽



交通领域氢能应用

强强联合

轻型运输业

◼ 年底前建成 座加氢站网络

◼

合作发起企业

重型运输业

◼ 卡车制造商和能源企业合作推进氢能卡车资金和政策支持

◼

◼ 第一阶段：概念验证，超过 座加氢站，数百辆氢燃料电池卡车

◼

◼ 第二阶段：欧洲推广，欧洲网络覆盖，数千辆氢燃料电池卡车

◼

合作发起企业



壳牌加氢站

◼ 目前，壳牌参与的合资公司 在德国运营超过 座加氢站网络，其中 座为壳牌运营

◼

◼ 壳牌在美国加州建有 座轻型车辆加氢站，并且已经获得建设另外 座加氢站的资金

◼

◼ 另外，壳牌在美国加州还运营着 座重卡加氢站

◼

◼ 壳牌作为英国最早的加氢站运营方，从 年开始在英国运营，目前在营 座加氢站

◼

◼ 壳牌在荷兰的第一座加氢站开业，是规划建设的 座加氢站之一

◼

◼ 同时，壳牌在加拿大运营有 座加氢站

◼



创新氢能运输方式

◼ 壳牌在液化天然气全球运输方面的经验和专业是开发包括液氢在内

氢能供应链的关键

◼

◼ 液氢远期研究

◼ 项目

◼ 与川崎重工和岩谷合作

◼ 启动液氢运输船

液氢储罐

装船系统

放空火炬

管廊

闪蒸气罐

装车和卸车系统

闪蒸气压缩机

系缆系统

https://global.kawasaki.com/en/corp/newsroom/news/detail/?f=20191211_3487


合作是氢能产业成功的关键

氢能做为一种可持续性交通出行选择，要取得未来成功必须所有从业者的共同行动。

能源产业 Energy industry 

投资基础设施并提供具备竞争

性的燃料价格

车辆厂商 Car manufacturers 

持续开发燃料电池汽车并不断降低

成本

政府部门Governments 

支持使用燃料电池汽车

客户 Customers

更完备的加氢设施以及更多

燃料电池车型号可供选择




